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La strategia
delle citta medie
per inseguire

la scia del futuro

Donatolacobucci

eMarche sonolaregione
deicento teatriedelle
cento citta. Questofitto
reticolodicittaeil
risultato della peculiare
organizzazione economica e
sociale che si ¢ sedimentata nei
secoliintornoad un’economia
prevalentemente agricola.
Nella seconda meta del secolo
scorsole Marche sono state
capacidi trasformare questa
eredita storicain una grande
opportunita disviluppo
manifatturiero. Il “modello
marchigiano”, fattodi distretti
e piccoleimprese, ha
valorizzato le tante piccole
citta facendole divenirei centri
propulsoridello sviluppo. Le
citta, piccole e medie, hanno
favoritolo sviluppo dei
distretti fornendo condizioni
favorevoli all'insediamento di
nuove imprese (pensiamo alle
tanteareeindustrialie
artigianali) ei servizi essenziali
che ne hanno consentitola
crescitael'efficienza.
continuaa pagina 34
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Lastrategia delle citta medie
per inseguire la scia del futuro

segue dalla prima
: futuro. Gran parte delle principali citta
i dellaregione hannoavviatola

i definizione di piani strategici. Alcune

: lohanno fatto gia da tempo. Pesaro ha
i avviatola definizione del piano
 strategiconel 2001 (Pesaro 2015 citta

: dellaqualita). Jesilo haavviatonel

¢ 2003. Ascoli Piceno haredattoun

i pianostrategico nel 2011 (Ascoli nel

¢ futuro, con orizzonte 2020). Anconalo
i haavviatonel 2014 (Strategicancona

i 2024); Macerata (Maceratache Sara)e
: Fano (#Orizzontefano) nel 2016. Le

i esperienze sono troppo recenti per

i poter provareavalutarne l'efficacia.

i L'impressione generale &cheiprocessi
: sonostatiavviaticonritardoe,

i soprattutto, chesi fa faticaa

i concretizzarneirisultati. Cid é

i comprensibilenon solo per la novita

: dell'esercizio maanche peril fatto che
¢ definire una strategia significa fare

i dellescelte e nel breve periodo le scelte
i implicano rinunce ed esclusioni.

: Draltra parte selezione e

: concentrazione delle risorse sono

¢ essenziali per I'efficacia della strategia
i nellungo periodo. Cid € ancor pilt vero
i percitta di medie dimensioni che per

: ragionidiscaladebbono

i necessariamente focalizzarsi su pochi
: obiettivi, Conun'ulteriore difficolta

i datadallanecessita, proprio perle

: dimensionilimitate, di fare sinergia

: con lecitta contiguee diinserire in

i modo intelligente i propri piani

i nell'ambitodiquellia pitialto livello,

: regionaleenazionale. Conriferimento
¢ allaricercaeall'innovazione,la

: Regione Marchesiegiadotatadiun

{ pianostrategico, lastrategia di

i specializzazione intelligente (Smart

! Specialization Strategy), per il periodo
: diprogrammazione dei fondi

: strutturali europei 2014-2020.E

: importante che essa troviconcretae

: altrettantointelligente declinazione

i anche nei piani dei diversiambiti

! territoriali. E questalasfida che

: attende le medie citth marchigiane (e

i italianein generale). Essa sara

: l'oggettodellariflessione del prof.

: RobertoCamagninella Lezionedi

i Economia Marche che siterra oggi

i pomeriggio pressola Facolta di

: Economiadi Ancona.

: condivisionediunavisionedellacittae :

uesto contesto & rapidamente
cambiatonegli ultimi decenni,
conl'affermarsi di quellache

: chiamiamo “economia della

i conoscenza”. In questonuovo contesto
: igrandiagglomerati urbanisono

: tornatial centrodei processidi

¢ sviluppo poiché la competitivita dei

: territoridipende sempre menodalla

i capacitadi produrre beniin modo

i efficientee sempre pill dalla capacita

: generareinnovazioni.Cioimplicala

: capacitadiattrarree trattenere

: personeditalento e conelevata

i qualificazione, che trovano nei grandi
: agglomeratiurbaniglistimoliele

i opportunita per valorizzare le proprie
i capacit. Implicaanchelosviluppo di
i serviziavanzati nellaricerca, nella

: formazione eneiservizialleimprese.

: Queste nuove tendenze stanno

¢ cambiando in modo sostanziale la

i geografiadellosviluppo,accentuando
: ledisparita fraiterritori,anche

: all'interno deglistessi paesi. Lo

: spartiacque fraareeadaltoredditoe

: areein declino passaconsempre

i maggiore frequenza fraaree urbanee
i areeperiferiche all'interno dello stesso
i paese piuttosto che seguireiconfini

: nazionali. Per questola capacitadelle

: cittadiinterpretare, coglieree

: sfruttareinuovi percorsidi sviluppo

i assumeunruolofondamentale. Perle
! cittadi piccolae mediadimensione la

i difficoltarispettoal passato & data dal

: fattochenoné pit sufficiente

: accompagnare losviluppo

¢ (semplicemente modificandola

! tipologia diservizi:ad esempiodalla

: predisposizione diaree industrialialla
i bandalarga). Occorre dimostrare una
: capacitadielaborazione e diazione

: strategica. Cio richiede diporreal

: centrodellariflessione e dell'azione

: nonsolol'utilizzo del territorio ma i

i processidiinnovazione e diattrazione
i dirisorse. Al paridi quanto avviene nei
: processi strategici aziendalisi trattadi
: individuare criticita e opportunita,

: selezionare obiettivi prioritarie

: concentrarerisorse perilloro

: raggiungimento. Eoccorre farlo

i coinvolgendo lediverse componenti

: dellasocietacivileattraversola

delle sue prospettive di sviluppo
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